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effective IPM tactics are still being tested, and need to be assessed under field conditions before
they are broadly adopted; the costs of some IPM practices are considerably higher than chemical
pesticides which reduce adoption by growers; customers in general have limited knowledge of IPM,
though they are willing to pay more for IPM produced products when informed of the benefits of this
production approach.

Food Safety: Cost of program implementation. Cost of personnel training to understand food safety
regulations. A person's perception of risk associated with foods sometimes does not match the
science of food safety.

Vegetable and Berry Program: Weather; costs of production inputs such as energy; consumer
demand and prices received for products sold; federal, state, and local regulations; availability of
farmland and labor; ability to find relevant and timely technical information to support good production
and management decisions.

Increased Population:  Food and Agriculture Organization (FAO) www.fao.org (2011) estimates that
population growth and greater affluence will increase the demand for food by 70% by 2050.

�9���,�������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���6�W�X�G�L�H�V��

�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���5�H�V�X�O�W�V

New England Vegetable and Fruit Conference: on post-conference evaluation forms, 165 growers
said they had implemented a new practice on their farms that they learned about at a prior New
England Vegetable and Fruit Conference.

The Northeast Center to Advance Food Safety (NECAFS): When asked "Has NECAFS helped
you improve your food safety training, education and/or outreach?" 36 (92%) respondents answered
"Yes."  Answers to the follow-up evaluation question "If so, how?" resulted in themes focused on the
value of networking and communication, as well as sharing of resources and information. 
Networking that led to training delivery and direct funding were also cited by respondents, though
less frequently.

Nutrient Management Program:

    •  In FY18, the Champlain Valley Crop, Soil & Pasture Team consulted and provided technical
assistance and education to 135 farms who planned and implemented conservation practices that
improved water quality including 9,584 acres of Nutrient Management Plans on 97 farms, 2,482
acres of reduced tillage and no-till on 64 farms, 422 acres of new cover crop acres on 32 farms, and
implemented 772 acres of improved pasture grazing systems on 71 farms.
 

    •  Farmers that attended a Nutrient Management Planning update class reported the following:
98% implemented a practice to improve water quality (buffer, cover crops, no-till, etc) and 78%
implemented practices that improved forage yield or quality.

Vermont Tourism and Recreation: University of Vermont Extension and partners organized the
third annual Vermont Open Farm Week, with 43 farms open to visitors August 14-20, 2017. UVM
Extension took the lead on providing technical assistance to participating farms to ensure best
practices with regards to liability, safety, and other

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������





�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�9���$�������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����6�X�P�P�D�U�\��

�������1�D�P�H���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P

�3�U�R�J�U�D�P��������

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���3�H�U�V�R�Q�D�O���D�Q�G���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���<�R�X�W�K���D�Q�G���$�G�X�O�W�V

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���3�U�R�J�U�D�P

�9���%�������3�U�R�J�U�D�P���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D���V��

�������3�U�R�J�U�D�P���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V���D�Q�G���3�H�U�F�H�Q�W�D�J�H

�.�$
�&�R�G�H

�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D ����������
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

����������
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

����������
�5�H�V�H�D�U�F�K

����������
�5�H�V�H�D�U�F�K

���������� �8�U�E�D�Q���)�R�U�H�V�W�U�\ ������

���������� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ����

���������� �+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���:�H�O�O��
�%�H�L�Q�J ����

���������� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O
�6�H�U�Y�L�F�H�V ������

���������� �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ������

�7�R�W�D�O ������������

�9���&�������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����,�Q�S�X�W�V��

�������$�F�W�X�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���)�7�(���6�<�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���W�K�L�V���3�U�R�J�U�D�P

�<�H�D�U������������
�������� ��������

�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

��������

�5�H�V�H�D�U�F�K

��������

�3�O�D�Q �������� ������������������

������ ������ ���������������$�F�W�X�D�O���3�D�L�G

�$�F�W�X�D�O���9�R�O�X�Q�W�H�H�U �������� ������ ������ ������

�������$�F�W�X�D�O���G�R�O�O�D�U�V���H�[�S�H�Q�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���3�U�R�J�U�D�P�����L�Q�F�O�X�G�H�V���&�D�U�U�\�R�Y�H�U���)�X�Q�G�V���I�U�R�P���S�U�H�Y�L�R�X�V���\�H�D�U�V��

�5�H�V�H�D�U�F�K�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

�6�P�L�W�K���/�H�Y�H�U�����E���	�����F�����������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q �+�D�W�F�K �(�Y�D�Q�V���$�O�O�H�Q

�����������0�D�W�F�K�L�Q�J

�����������$�O�O���2�W�K�H�U

�����������0�D�W�F�K�L�Q�J

�����������$�O�O���2�W�K�H�U

�����������0�D�W�F�K�L�Q�J

�����������$�O�O���2�W�K�H�U

�����������0�D�W�F�K�L�Q�J

�����������$�O�O���2�W�K�H�U

������������

������������

�������������� ��

��

�� �� ��

�� ��

�� ��

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�9���'�������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����$�F�W�L�Y�L�W�\��

���������%�U�L�H�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�F�W�L�Y�L�W�\

�����+���3�R�V�L�W�L�Y�H���<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���K�H�O�S�V���\�R�X�W�K���D�F�T�X�L�U�H���/�L�I�H���6�N�L�O�O�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�U�H�D�V��
�'�H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J�����&�U�L�W�L�F�D�O���7�K�L�Q�N�L�Q�J�����3�U�R�E�O�H�P���6�R�O�Y�L�Q�J�����&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����*�R�D�O���6�H�W�W�L�Q�J�����D�Q�G���6�N�L�O�O�V���I�R�U
�(�Y�H�U�\�G�D�\���/�L�Y�L�Q�J���W�R���V�X�F�F�H�H�G���D�V���D�G�X�O�W�V�����'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H�����������V�H�T�X�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�X�U�V���X�V�L�Q�J
�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���I�R�U���L�Q���V�F�K�R�R�O�����D�I�W�H�U�V�F�K�R�R�O�����R�U���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���V�H�W�W�L�Q�J�V��
��������������
�6�F�L�H�Q�F�H�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����$�U�W�V���D�Q�G���0�D�W�K�����6�7�(�$�0�������S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���V�K�R�Z�V���K�R�Z���V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�V�V�X�H�V���D�I�I�H�F�W���\�R�X�W�K�V�
���O�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H�V���D���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V�����7�K�H������
�+���6�7�(�$�0���S�U�R�J�U�D�P���S�U�H�V�H�Q�W�V�������+���Z�L�W�K���D���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���W�K�H���/�*�8�
�V���6�7�(�$�0���U�H�V�H�D�U�F�K
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���Z�L�W�K���F�X�U�U�H�Q�W���\�R�X�W�K���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V��
��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�D�S�D�F�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���S�R�O�L�F�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���F�O�L�H�Q�W�H�O�H���R�I�����F�R�D�O�L�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�V��
����������������
�&�R�S�L�Q�J���Z�L�W�K���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���'�L�Y�R�U�F�H�����&�2�3�(�������S�D�U�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���R�I���P�L�Q�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q
�G�L�Y�R�U�F�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���S�D�U�H�Q�W�D�J�H�����V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����G�L�V�V�R�O�X�W�L�R�Q���R�I���F�L�Y�L�O���X�Q�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���S�D�U�H�Q�W�D�O���U�L�J�K�W�V
�D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���L�V���D���F�R�X�U�W���P�D�Q�G�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P��
��
�+�L�J�K���6�F�K�R�R�O���(�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�\���3�U�R�J�U�D�P�����+�(�3�������K�H�O�S�V���H�O�L�J�L�E�O�H���P�L�J�U�D�Q�W���D�Q�G���V�H�D�V�R�Q�D�O���I�D�U�P���Z�R�U�N�H�U�V���D�Q�G
�P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H�L�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\���R�E�W�D�L�Q���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���G�L�S�O�R�P�D�����D�Q�G���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���J�D�L�Q
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���S�X�U�V�X�H���S�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����+�(�3���R�I�I�H�U�V���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D���I�U�H�H���W�D�E�O�H�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V
�W�R���R�Q�O�L�Q�H���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���E�R�W�K���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���6�S�D�Q�L�V�K�����W�K�X�V���H�Q�D�E�O�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���V�H�O�I���S�D�F�H�G���F�R�X�U�V�H���R�I���V�W�X�G�\���L�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�D�V�V�L�Q�J���W�K�H���*�(�'���H�[�D�P�����7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���L�V
�R�I�I�H�U�H�G���L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���1�H�Z���(�Q�J�O�D�Q�G���V�W�D�W�H�V���R�I���0�D�L�Q�H�����0�D�V�V�D�F�K�X�V�H�W�W�V���D�Q�G���1�H�Z���+�D�P�S�V�K�L�U�H��
����������������
�0�L�J�U�D�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�����0�(�3�������S�U�R�Y�L�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�X�S�S�R�U�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���H�O�L�J�L�E�O�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K
�Z�K�R���U�H�O�R�F�D�W�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���R�U���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�H�D�V�R�Q�D�O���R�U���W�H�P�S�R�U�D�U�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�Q
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����'�H�O�L�Y�H�U�\���0�H�W�K�R�G�V�����2�X�W�U�H�D�F�K���W�R���V�F�K�R�R�O�V�����D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���H�P�S�O�R�\�H�U�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H��
��
�3�5�2�6�3�(�5���>�3�5�2�P�R�W�L�Q�J���6�F�K�R�R�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���(�Q�K�D�Q�F�H���5�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�@�����D
�G�H�O�L�Y�H�U�\���V�\�V�W�H�P���R�I���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�P�S�U�R�Y�H�G���&�K�L�O�G���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���2�X�W�F�R�P�H�V
�V�X�F�K���D�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���X�V�H�����U�H�G�X�F�H�G���\�R�X�W�K���E�H�K�D�Y�L�R�U���S�U�R�E�O�H�P�V�����D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���H�I�I�H�F�W�V
�R�Q���V�F�K�R�R�O���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�D�G�H�P�L�F���V�X�F�F�H�V�V�����Z�L�W�K���V�L�P�L�O�D�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���I�R�U���E�R�W�K���O�R�Z�����D�Q�G���K�L�J�K���U�L�V�N
�J�U�R�X�S�V��
��
�7�D�[���6�F�K�R�R�O�����8�9�0���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���7�D�[���6�F�K�R�R�O���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���O�D�W�H�V�W���L�Q���G�H�S�W�K���D�Q�G���X�S���W�R���G�D�W�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���)�H�G�H�U�D�O
�D�Q�G���9�H�U�P�R�Q�W���7�D�[���O�D�Z���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H���X�S���W�R���������W�R�W�D�O���K�R�X�U�V���R�I���&�(���F�U�H�G�L�W�V���I�R�U
�(�$�V���$�)�6�3�6���D�Q�G���X�S���W�R���������K�R�X�U�V���I�R�U���&�3�$�V��
��
�9�H�U�P�R�Q�W���8�U�E�D�Q���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�R�U�H�V�W�U�\���S�U�R�J�U�D�P�����D���M�R�L�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�R�U�H�V�W�V�����3�D�U�N�V���D�Q�G���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����7�K�H���P�L�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H
�W�K�H���V�W�H�Z�D�U�G�V�K�L�S���R�I���W�K�H���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���O�L�I�H���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�����W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���W�U�H�H�V���D�Q�G
�I�R�U�H�V�W�V�����L�Q���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���E�X�L�O�W���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���)�L�U�V�W���'�H�W�H�F�W�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���S�H�V�W�V�����'�H�O�L�Y�H�U�\
�P�H�W�K�R�G�V���L�Q�F�O�X�G�H���F�O�D�V�V�H�V�����P�H�H�W�L�Q�J�V�����Y�D�U�L�R�X�V���P�H�G�L�D�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V��

���������%�U�L�H�I���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���W�D�U�J�H�W���D�X�G�L�H�Q�F�H

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�����+���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���3�U�R�M�H�F�W���&�O�X�E�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����<�R�X�W�K��
�����+���/�H�D�G�H�U�V�����$�G�X�O�W��
�����+���6�S�H�F�L�D�O���,�Q�W�H�U�H�V�W���R�U���6�K�R�U�W���7�H�U�P���3�U�R�J�U�D�P���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����<�R�X�W�K��
�����+�����$�G�X�O�W���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�����+�����&�D�P�S���%�R�D�U�G���'�L�U�H�F�W�R�U�V
�����+�����<�R�X�W�K
�����+�����<�R�X�W�K���9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�$�G�X�O�W�V
�$�J�H�������������������<�R�X�Q�J���$�G�X�O�W
�$�J�H�������������������$�G�X�O�W
�$�J�H�����������������<�R�X�W�K
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����)�D�U�P���)�D�P�L�O�L�H�V
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����)�D�U�P�H�U�V
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����)�D�U�P�H�U�V���Z�L�W�K���G�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����,�Q�G�X�V�W�U�\���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����/�L�Y�H�V�W�R�F�N���S�U�R�G�X�F�H�U�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����&�L�W�L�H�V���D�Q�G���7�R�Z�Q�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����(�G�X�F�D�W�R�U�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����/�R�F�D�O���2�I�I�L�F�L�D�O�V���/�H�D�G�H�U�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����1�R�Q���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����6�F�K�R�R�O�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�D�G�H�U�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�����)�D�P�L�O�\���&�R�X�U�W���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�����)�D�F�X�O�W�\���6�W�D�I�I
�)�R�U�H�V�W�U�\�����/�D�Q�G�V�F�D�S�H���,�Q�G�X�V�W�U�\
�)�R�U�H�V�W�U�\�����:�R�R�G�O�D�Q�G���0�D�Q�D�J�H�U�V���)�R�U�H�V�W�H�U�V
�)�X�Q�G�H�U�V
�3�R�O�L�F�\���0�D�N�H�U�V�����/�H�J�L�V�O�D�W�R�U�V
�3�X�E�O�L�F�����)�D�P�L�O�L�H�V
�3�X�E�O�L�F�����*�H�Q�H�U�D�O
�3�X�E�O�L�F�����0�L�J�U�D�Q�W���,�Q���6�F�K�R�R�O���<�R�X�W�K
�3�X�E�O�L�F�����0�L�J�U�D�Q�W���2�X�W���R�I���6�F�K�R�R�O���<�R�X�W�K
�3�X�E�O�L�F�����1�R�Q�S�U�R�I�L�W���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V
�3�X�E�O�L�F�����3�D�U�H�Q�W�V
�3�X�E�O�L�F�����6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�Z�Q�H�U�V���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V
�3�X�E�O�L�F�����9�R�O�X�Q�W�H�H�U�V
�6�F�K�R�R�O���(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����<�R�X�W�K��
�7�D�[���3�U�H�S�D�U�H�U�V
�7�U�D�L�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�H�U���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V�����D�G�X�O�W�V
�8�6�'�$���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

���������+�R�Z���Z�D�V���H�;�W�H�Q�V�L�R�Q���X�V�H�G�"

�H�;�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�D�V���Q�R�W���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P

�9���(�������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����2�X�W�S�X�W�V��

���������6�W�D�Q�G�D�U�G���R�X�W�S�X�W���P�H�D�V�X�U�H�V

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������





�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�2�X�W�S�X�W������

�” �����+���2�Y�H�U�Q�L�J�K�W���&�D�P�S

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ��

�2�X�W�S�X�W������

�” �����+���6�F�K�R�R�O���(�Q�U�L�F�K�P�H�Q�W

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ����

�2�X�W�S�X�W������

�” �����+���6�K�R�U�W���W�H�U�P���V�S�H�F�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

�2�X�W�S�X�W������

�” �&�O�D�V�V���F�R�X�U�V�H

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

�2�X�W�S�X�W������

�” �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ��

�2�X�W�S�X�W������

�” �&�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q�V

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ��������

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�2�X�W�S�X�W��������

�” �3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�������Q�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�U�W�L�F�O�H

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�1�R�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���2�X�W�S�X�W���I�R�U���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�2�X�W�S�X�W��������

�” �7�9���V�H�J�P�H�Q�W���$�F�U�R�V�V���W�K�H���)�H�Q�F�H�����$�7�)��

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ��

�2�X�W�S�X�W��������

�” �7�U�D�L�Q���W�K�H���7�U�D�L�Q�H�U���V�H�V�V�L�R�Q�V

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�1�R�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���2�X�W�S�X�W���I�R�U���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W

�2�X�W�S�X�W��������

�” �:�R�U�N�V�K�R�S�������V�H�U�L�H�V

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

�2�X�W�S�X�W��������

�” �:�R�U�N�V�K�R�S�������V�L�Q�J�O�H���V�H�V�V�L�R�Q

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ����

�2�X�W�S�X�W��������

�” �7�U�D�L�Q�H�H���'�H�O�L�Y�H�U�H�G���3�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ����

�2�X�W�S�X�W��������

�” �0�D�V�V���0�H�G�L�D�����E�O�R�J���S�R�V�W���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���Z�H�E���S�D�J�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���V�L�W�H���X�S�G�D�W�L�Q�J

�2�X�W�S�X�W���0�H�D�V�X�U�H

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������





�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�9���*�������6�W�D�W�H���'�H�I�L�Q�H�G���2�X�W�F�R�P�H�V

�9�����6�W�D�W�H���'�H�I�L�Q�H�G���2�X�W�F�R�P�H�V���7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W

�2�����1�R�� �2�8�7�&�2�0�(���1�$�0�(

�1�X�P�E�H�U���R�I���H�O�L�J�L�E�O�H���P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���0�L�J�U�D�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��

�1�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����\�R�X�W�K���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����L�Q���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G���R�U���D�I�W�H�U�V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V
�L�Q�F�U�H�D�V�H���6�7�(�$�0���U�H�O�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���R�U���V�N�L�O�O�V���L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V��

�1�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�H�Q�W�D�J�H�����G�L�Y�R�U�F�H���R�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�K�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q����

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�W�K���U�H�D�F�K�H�G���Z�L�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J
�G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���P�D�V�W�H�U�\���I�R�U���W�D�U�J�H�W�H�G���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����Z�L�V�H���X�V�H���R�I
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�F�F�H�S�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����X�V�H�I�X�O���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V��
�K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�R�L�F�H�V�����D�Q�G���R�U���V�H�O�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\

��

�1�X�P�E�H�U���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���F�O�X�E�V���D�Q�G
�S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�W�K���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���O�L�I�H���D�Q�G���M�R�E���V�N�L�O�O�V�����O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�������+���W�U�D�L�Q�L�Q�J
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

��

�1�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���X�V�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\
�L�V�V�X�H���V�������H���J�����J�U�H�H�Q���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����O�R�F�D�O���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����K�X�Q�J�H�U�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�V�P�����H�W�F������

�1�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���(�Q�J�O�L�V�K���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�H�D�U�Q�H�U�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O���R�I���(�Q�J�O�L�V�K
�S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\��

�1�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J
�S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�U���P�L�W�L�J�D�W�H���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V�V�X�H��

�1�X�P�E�H�U���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���R�X�W���R�I���V�F�K�R�R�O���\�R�X�W�K���Z�K�R���J�D�L�Q���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���L�Q���D���Q�H�Z���O�L�I�H���V�N�L�O�O��

�1�X�P�E�H�U���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����R�U
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q����

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���Q�H�Z���R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G
�S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���I�R�U���/�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���3�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V����

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���H�O�L�J�L�E�O�H���P�L�J�U�D�Q�W���\�R�X�W�K���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���0�L�J�U�D�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P

�2�X�W�F�R�P�H������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�F�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H

�5�H�V�X�O�W�V

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

������ �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����\�R�X�W�K���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����L�Q���V�K�R�U�W���W�H�U�P���D�Q�G���R�U���D�I�W�H�U�V�F�K�R�R�O���S�U�R�J�U�D�P�V���L�Q�F�U�H�D�V�H
�6�7�(�$�0���U�H�O�D�W�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���R�U���V�N�L�O�O�V���L�Q���F�R�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�V

�2�X�W�F�R�P�H������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���<�R�X�W�K���D�U�H���O�R�V�L�Q�J���J�U�R�X�Q�G���L�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����D�U�W�V���D�Q�G���P�D�W�K�����6�7�(�$�0��
�F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�H�H�U�V���L�Q���R�W�K�H�U���Q�D�W�L�R�Q�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���W�K�H���Z�R�U�O�G�
�V���H�F�R�Q�R�P�L�F
�D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���O�H�D�G�H�U�����W�R�R���P�D�Q�\���\�R�X�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���6�7�(�$�0���F�D�U�H�H�U���V�N�L�O�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�V�X�F�F�H�H�G���D�Q�G���P�H�H�W���R�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�
�V���Q�H�H�G�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����$�P�H�U�L�F�D�Q���L�Q�Y�H�Q�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V
�L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���D�U�H���D�W���U�L�V�N���D�V���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���6�7�(�$�0���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V
�G�H�F�O�L�Q�H�V���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���W�K�D�W���6�7�(�$�0���O�L�W�H�U�D�F�\���D�Q�G���P�D�V�W�H�U�\���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���U�L�V�H�����%�X�V�L�Q�H�V�V
�5�R�X�Q�G�W�D�E�O�H����������������

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H
�8�9�0���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�
�V���9�7�H�H�Q�������+���6�F�L�H�Q�F�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���&�D�I�p�V���D�U�H���D���I�U�H�H�����I�X�Q���Z�D�\���I�R�U���W�H�H�Q�V���W�R���H�[�S�O�R�U�H
�6�7�(�$�0���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����(�D�F�K���W�Z�R���K�R�X�U���F�D�I�H���E�U�L�Q�J�V���L�Q���D���O�R�F�D�O���V�F�L�H�Q�W�L�V�W���W�R���J�X�L�G�H���W�H�H�Q�V
�W�K�U�R�X�J�K���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Q�G�V���R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���D���W�R�S�L�F�����6�L�[���F�D�I�p�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�I�I�H�U�H�G���V�R
�I�D�U�����U�H�D�F�K�L�Q�J���D���W�R�W�D�O���R�I�����������9�H�U�P�R�Q�W���W�H�H�Q�V���L�Q���J�U�D�G�H�V���V�H�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�����������0�R�U�H���F�D�I�p�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�I�R�O�O�R�Z���X�S���O�D�E�V�����D�U�H���S�O�D�Q�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U��

�5�H�V�X�O�W�V
�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���S�R�V�W���S�U�R�J�U�D�P���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�������������R�I���F�D�I�p���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���J�D�L�Q�H�G���Q�H�Z���6�7�(�$�0���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�)�U�R�P���D�V�W�U�R�E�L�R�O�R�J�\���W�R���W�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���V�W�U�H�V�V�����W�K�H���F�D�I�p�V���R�I�I�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���Q�H�Z���W�R�S�L�F�V���D�Q�G
�S�R�V�V�L�E�O�H���F�D�U�H�H�U�V���L�Q���9�H�U�P�R�Q�W�����)�L�I�W�H�H�Q���\�H�D�U���R�O�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���/�H�Q�D���$�V�K�R�R�K���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�D�W�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V
�F�D�I�p���Z�H���F�D�Q���V�H�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�����Z�L�W�K�L�Q���V�F�L�H�Q�F�H�����W�K�D�W���D�U�H���U�H�D�O�O�\���H�[�F�L�W�L�Q�J
�D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���"���7�K�H���9�7�H�H�Q�������+���6�F�L�H�Q�F�H���3�D�W�K�Z�D�\�V���&�D�I�H�V���D�U�H���R�Q�O�\���S�D�U�W���R�I���8�9�0���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q�
�V���H�I�I�R�U�W�V
�W�R���H�Q�J�D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�L�W�K���6�7�(�$�0���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H�V���W�K�H�P���W�R���P�H�H�W���R�X�U
�F�R�X�Q�W�U�\�
�V���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���Q�H�H�G�V��

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���S�D�U�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���I�D�P�L�O�\���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���S�D�U�H�Q�W�D�J�H�����G�L�Y�R�U�F�H���R�U���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���Z�K�R
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���W�K�H�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�H�K�D�Y�L�R�U���R�Q���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�2�X�W�F�R�P�H������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ��������

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H

�5�H�V�X�O�W�V

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���:�H�O�O���%�H�L�Q�J

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�,�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Q�X�P�E�H�U���R�I���\�R�X�W�K���U�H�D�F�K�H�G���Z�L�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�H���\�R�X�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H
�P�D�V�W�H�U�\���I�R�U���W�D�U�J�H�W�H�G���O�L�I�H���V�N�L�O�O�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����Z�L�V�H���X�V�H���R�I���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�F�F�H�S�W�L�Q�J���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����X�V�H�I�X�O���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�N�L�O�O�V�����K�H�D�O�W�K�\���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�K�R�L�F�H�V�����D�Q�G���R�U���V�H�O�I��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\

�2�X�W�F�R�P�H������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�F�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H

�5�H�V�X�O�W�V

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�I�I���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���F�O�X�E�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R
�E�H�W�W�H�U���S�U�H�S�D�U�H���\�R�X�W�K���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���O�L�I�H���D�Q�G���M�R�E���V�N�L�O�O�V�����O�H�D�U�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K�������+���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�2�X�W�F�R�P�H������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�F�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H

�5�H�V�X�O�W�V

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V





�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

������ �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

������ �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�����H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���R�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R
�L�P�S�U�R�Y�H���R�U���P�L�W�L�J�D�W�H���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�V�V�X�H

�2�X�W�F�R�P�H������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�F�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ����

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��
�9�H�U�P�R�Q�W�H�U�V���D�U�H���D�W���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���I�R�U���V�H�U�L�R�X�V���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V�H�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���G�H�D�W�K�����Z�K�H�Q���W�K�H
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�H�D�F�K�H�V�������ƒ�)���R�U���K�R�W�W�H�U�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�\���W�K�H
�9�H�U�P�R�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�����6�L�Q�F�H���������������9�H�U�P�R�Q�W���K�D�V���K�D�G���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���V�H�Y�H�Q���G�D�\�V���S�H�U���\�H�D�U
�Z�K�H�Q���W�K�H���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���U�H�D�F�K�H�G�������ƒ�)���R�U���K�R�W�W�H�U���D�Q�G���E�\���P�L�G���F�H�Q�W�X�U�\�����F�O�L�P�D�W�H���P�R�G�H�O�V���S�U�H�G�L�F�W���D�Q
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�I���������W�R���������K�R�W���G�D�\�V���S�H�U���\�H�D�U�����9�H�U�P�R�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���P�R�U�H���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���K�H�D�W���L�Q���S�D�U�W
�E�H�F�D�X�V�H���P�D�Q�\���K�R�P�H�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���Q�R�W���Z�H�O�O���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���G�H�D�O���Z�L�W�K���V�X�P�P�H�U���K�H�D�W��

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H
�7�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���8�U�E�D�Q���	���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���)�R�U�H�V�W�U�\���3�U�R�J�U�D�P�����8�&�)�����D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���8�9�0
�(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���D�Q�G���9�H�U�P�R�Q�W���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�R�U�H�V�W�V�����3�D�U�N�V���D�Q�G���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�����W�D�U�J�H�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q
�9�H�U�P�R�Q�W���W�K�D�W���D�U�H���P�R�V�W���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���K�H�D�W���U�H�O�D�W�H�G���L�O�O�Q�H�V�V���Z�L�W�K���D���I�U�H�H���W�U�H�H���J�L�Y�H�D�Z�D�\���S�U�R�J�U�D�P���F�D�O�O�H�G
�(�Q�H�U�J�\���6�D�Y�L�Q�J���7�U�H�H�V�����:�K�H�Q���S�O�D�Q�W�H�G���S�U�R�S�H�U�O�\�����D���V�L�Q�J�O�H���P�D�W�X�U�H���W�U�H�H���F�D�Q���V�D�Y�H���D���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U���X�S���W�R
���������R�Q���H�Q�H�U�J�\���F�R�V�W�V�����7�K�H���S�U�R�J�U�D�P���X�V�H�V���D���U�H�V�H�D�U�F�K���E�D�V�H�G�����H�D�V�\���W�R���X�V�H���R�Q�O�L�Q�H���P�D�S�S�L�Q�J���W�R�R�O���W�K�D�W
�W�D�N�H�V���W�K�H���J�X�H�V�V�Z�R�U�N���R�X�W���R�I���W�U�H�H���S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���F�R�R�O�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���W�U�H�H�V��

�5�H�V�X�O�W�V
�,�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�
�V���S�L�O�R�W���\�H�D�U�������������������8�&�)���Z�R�U�N�H�G���L�Q���W�K�H���9�H�U�P�R�Q�W���W�R�Z�Q�V���R�I���1�H�Z�S�R�U�W���D�Q�G���%�H�Q�Q�L�Q�J�W�R�Q
�W�R���J�L�Y�H���D�Z�D�\�����������I�U�H�H���W�U�H�H�V���W�R�����������U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����,�Q���������������8�&�)���V�H�O�H�F�W�H�G���%�D�U�U�H���D�Q�G���5�X�W�O�D�Q�G���D�Q�G���J�D�Y�H
�D�Z�D�\�����������W�U�H�H�V���W�R�����������U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����%�\���S�O�D�Q�W�L�Q�J���W�U�H�H�V���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���V�K�D�G�H���D�Q�G
�H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V�����W�K�H�V�H���W�U�H�H�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�D�Y�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���R�Y�H�U�������������L�Q
�H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�U�V�W���������\�H�D�U�V�����7�K�H���V�K�D�G�H���D�Q�G���F�R�R�O�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O





�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

�V�K�R�U�W�����F�R�Q�F�U�H�W�H�����L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���O�H�V�V�R�Q�V���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�
���V�H�Q�V�H���R�I���V�H�O�I���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G
�S�O�D�Q�W���D���V�H�H�G���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�\���V�S�U�R�X�W���L�Q�W�R���W�K�H�L�U���V�H�H�N�L�Q�J���R�Q�J�R�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�L�N�H���W�K�L�V���F�U�H�D�W�H�V���D���V�W�U�R�Q�J�H�U���P�R�U�H���F�D�S�D�E�O�H���Z�R�U�N�I�R�U�F�H���I�R�U���9�H�U�P�R�Q�W�
�V���G�D�L�U�\���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���:�H�O�O���%�H�L�Q�J

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�1�X�P�E�H�U���R�I���P�L�J�U�D�Q�W���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���\�R�X�W�K���Z�K�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���V�F�K�R�R�O���U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�����R�U
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q

�2�X�W�F�R�P�H��������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�F�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ������

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H

�5�H�V�X�O�W�V

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �+�X�P�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�P�L�O�\���:�H�O�O���%�H�L�Q�J

������ �<�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

���� �������3�D�J�H ���R�I�5�H�S�R�U�W���'�D�W�H��������������������



�����������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���9�H�U�P�R�Q�W���&�R�P�E�L�Q�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���(�[�W�H�Q�V�L�R�Q���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�I���$�F�F�R�P�S�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V

���������2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H�V

�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�O�L�Q�L�F�V���R�U���R�W�K�H�U���K�H�D�O�W�K���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���Q�H�Z���R�U���L�P�S�U�R�Y�H�G���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�F�H�V�V���I�R�U���/�L�P�L�W�H�G���(�Q�J�O�L�V�K���3�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V

�2�X�W�F�R�P�H��������

���������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���7�\�S�H�V

�”�������������(�[�W�H�Q�V�L�R�Q

���D�������2�X�W�F�R�P�H���7�\�S�H��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���$�F�W�L�R�Q���2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H

���E�������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H

�<�H�D�U �$�F�W�X�D�O

�������� ����

���F�������4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���2�X�W�F�R�P�H���R�U���,�P�S�D�F�W���6�W�D�W�H�P�H�Q�W

�,�V�V�X�H�����:�K�R���F�D�U�H�V���D�Q�G���:�K�\��

�:�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���G�R�Q�H

�5�H�V�X�O�W�V

�������$�V�V�R�F�L�D�W�H�G���.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D�V

�.�$���&�R�G�H�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H���$�U�H�D
������ �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����+�H�D�O�W�K�����D�Q�G���6�R�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V

�9���+�������3�O�D�Q�Q�H�G���3�U�R�J�U�D�P�����(�[�W�H�U�Q�D�O���)�D�F�W�R�U�V��

�(�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�W�R�U�V���Z�K�L�F�K���D�I�I�H�F�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V
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Transportation is often an issue for rural youth to participate in out of school hours programming.
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The political climate: changing policy and budget priorities may have an impact on public attitudes
toward a program focused on increasing energy efficiency, reducing fossil fuel consumption, and
reducing the environmental impacts.
 
July 20, 2017 the governor announced the creation of the Vermont Climate Action Commission
(VSAC) to provide recommec1ducing fossil fuel consumption, and
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�” Economy

�” Public Policy changes

�” Government Regulations

�” Competing Programmatic Challenges
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�” Appropriations changes

�” Public Policy changes

�” Government Regulations
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�” Other (Food safety requirements of food)






