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was a workable option for Oregon.4  It found that privacy would be protected because 
information about where drivers travel would not be collected, except insofar as it would be 
used for “pricing zones,” i.e. differentiating between travel in congested areas, rural roads, out 
of state, etc.  Furthermore, the task force found tampering would be minimal, implementation 
while the gas tax was in place would be feasibltampering

http://www.nga.org/Files/pdf/0806TRANSPORTATIONWHITTY.PDF
http://www.psrc.org/assets/37/summaryreport.pdf
http://apps.leg.wa.gov/billinfo/summary.aspx?bill=2815&year=2007
http://www.columbian.com/news/2010/feb/04/road-funding-source-runs-low-on-gas-fuel/
http://www.leg.wa.gov/JTC/Documents/Studies/ImplementingALtFunding_FinalReportJan2010.pdf
http://www.roaduserstudy.org/faq.aspx


http://thegazette.com/2011/03/17/ui-study-drivers-would-accept-new-kind-of-highway-tax/
http://thegazette.com/2011/03/17/ui-study-drivers-would-accept-new-kind-of-highway-tax/
http://www.tollroadsnews.com/sites/default/files/WestOnVMT.pdf
http://thehill.com/blogs/floor-action/senate/151765-cbo-says-taxing-drivers-based-on-miles-driven-a-real-option-for-raising-revenues
http://thehill.com/blogs/floor-action/senate/151765-cbo-says-taxing-drivers-based-on-miles-driven-a-real-option-for-raising-revenues
http://articles.cnn.com/2009-02-20/politics/driving.tax_1_gas-tax-highway-trust-fund-roads-and-bridges?_s=PM:POLITICS
http://articles.cnn.com/2009-02-20/politics/driving.tax_1_gas-tax-highway-trust-fund-roads-and-bridges?_s=PM:POLITICS
http://www.time.com/time/health/article/0,8599,1949156,00.html
http://www.dutchnews.nl/news/archives/2009/11/cabinet_finalises_road_pricing.php
http://www.dw-world.de/dw/article/0,,4896686,00.html
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trucks using the federal highway system.  They are measured using GPS technology, and are 
calculated by truck weight, distance traveled, and emissions produced.20   

Public‐Private Partnership 

Transportation experts cite public‐private partnerships (PPPs) as a way to address 
transportation funding shortfalls. Public‐private partnerships are contracts that enable the 
private sector to assume a traditionally public role in infrastructure projects; while holding the 
public sector ultimately responsible for the project and service to the public. Typically a PPP 
involves a government agency that contracts with a company to reconstruct, build, control, 
maintain, or finance a transportation facility.21  PPPs are not suited for long‐term 
transportation projects; however, they reduce the upfront public costs as projects are 
completed at a faster rate.  Other benefits of PPPs include improved efficiency in construction 
and maintenance, access to private capital, higher customer satisfaction, and enabling public 
agencies to focus on their strengths, such as long‐term service planning and environmental 
clearance.22  PPPs do not create new money, rather they leverage private financial support to 
develop infrastructure. Thus, tolls and other sources of public revenue are needed in order to 
pay back private investments.23   
 
PPPs have become popular among state legislatures, as 29 states and Puerto Rico have 
endorsed them for transportation projects. This development increased in 2010 as 21 states 
and the District of Columbia considered 52 legislative measures concerning transportation 
partnerships.  Of those proposed, seven states adopted 11 measures, including an inclusive 
public‐private enabling statue in Maine.24 States have created enabling legislation for state or 
local agencies to enter into PPPs agreements in order to fund highway and transit infrastructure 
projects.  There has been considerable federal support for the use of PPPs. Many senior 
members from the United States Department of Transportation have expressly advocated for 
states to enact enabling legislation and enter into PPPs. In 2003, the Federal Highway Act 
Administrator, Mary Peter, stated,   advo225 io
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http://financecommission.dot.gov/Documents/Interim%20Report%20-%20The%20Path%20Forward.pdf
http://www.ncsl.org/default.aspx?TabId=20321
http://www.fhwa.dot.gov/ipd/pdfs/ppp_user_guidebook_final_7-7-07.pdf
http://www.ncsl.org/default.aspx?tabid=22241


completion. In a time of funding shortages at all levels of government, it is particularly 
important that we look to opportunities for the private sector to participate in funding 
transportation infrastructure improvements.25 

 
Figure 1 demonstrates the breakdown of PPPs among the different states. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figure 1:  Public‐Private Partnership Legislation26    
 
 
Maine  
 
Maine’s Department of Transportation has utilized PPPs in order to fund infrastructure 
developments throughout the state.  One example of a public‐private partnership has been the 
Island Explorer bus service in Acadia National Park (ANP).  ANP receives more than three million 
visitors a year, primarily between the months of June and October. The park roads are 
congested and parking spaces are

http://www.ncsl.org/default.aspx?TabId=20321
http://www.maine.gov/mdot/connectingmaine/documents/pdf/Chapter4.pdf
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created in 1999 to mitigate these problems. The partnership was originally an agreement 
between the Mount Desert Island League of Towns, the four island communities, Acadia 
National Park, and the Maine Department of Transportation.  This partnership has expanded to 
include over twenty federal, state, local agencies, and private companies.28 The Island Explorer 
is a seasonal, fare‐free, public transportation system that provides services to Acadia National 
Park, the communities on Mount Desert Island, and Schoodic peninsula. In its first operating 
season, it carried 140,000 passengers. By 2009, ridership exceeded 360,000.  This project would 
not be able to operate without funding from private businesses, thus highlighting the benefits 
of public‐private partnerships. Other PPPs in Maine include:  

• Highway Ellsworth, Route 1 and Route 3, 
• Industrial Rail Access Program  (IRAP), 
• Small Harbor Improvement Program  (SHIP), 
• 511 Travel Information, and 
• Shoreline Explore and Mountaineer Explorer bus services.  

The Maine Department of Transportation notes how these types of partnerships have not been 
used to their full potential and how they would like to continue to develop them in order to 
support infrastructure developments.29 
 
Europe 
 
Public‐private partnerships have played a prominent role in the development and finance of 
transportation infrastructure throughout Europe. France and Spain were the first two countries 
that employed PPPs to fund transportation projects, particularly tolled highways. In 1960, Spain 
began to invite concessionaries to build the autopista network and in 1970 France began 
private autoroute concessions. In the 1980s, the United Kingdom became the leader of PPPs for 
transportation projects. These forms of agreements were bolstered by the establishment of the 
European Union. The European Commission has initiated laws that regulate and standardize 
PPP procurement and practices, and created tools such as the European Investment Bank to 
regularly make loans to support the development of PPP initiatives within Europe.30   
 
 One of the most notable examples of PPPs is the London Underground. In May of 2003, the 
Department of Transportation entered into three 30 year PPPs for the maintenance and 
renewal of London Underground trains, stations, tracking, and signaling.  These agreements 
allowed for an estimated 15.7 billion euro investment over thirty years from the private 

 
28 Maine Department of Transportation, “Chapter 4: Investment Initiatives.” 
29 Maine Department of Transportation, “Summary of the Capital Work Plan for FY 2012‐2013,” April 4, 

.  2013/summary.htm‐http://www.maine.gov/mdot/planningdocs/bcwp2012May, 1, 2011,   accessed  2011, 
30 Benjamin Perez and James March, First International Conference on Funding Transportation Infrastructure, 
“Public‐Private Partnerships and the   Internatio9j
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http://www.maine.gov/mdot/planningdocs/bcwp2012-2013/summary.htm
http://financecommission.dot.gov/Documents/Background%20Documents/perez_banff_ppp_final.pdf
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sector.31  This split responsibility between the private

http://www.publications.parliament.uk/pa/cm200405/cmselect/cmpubacc/446/446.pdf
http://www.eot.state.ma.us/downloads/tfc/TFC_Findings.pdf


http://www.aashtojournal.org/Pages/042911oregon.aspx
http://www.sog.unc.edu/pubs/electronicversions/pdfs/pzlb17.pdf
http://www.ncsl.org/default.aspx?tabid=22241
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Current Federal Developments  

On March 30, 2011 the U.S. House of Representatives Subcommittee on Highway and Transit of 
the Committee on Transportation and Infrastructure heard testimony from John Njord, the 
Executive Director of the Utah Department of Transportation, concerning the future of the 
nation’s “surface transportation programs.”45 Executive Director Njord’s report focused on 
several areas of improvement and reform for the Federal Department of Transportation.  One 
recommendation involved the consolidation of “federal funding silos.”46 Njord contends that 
states are having trouble appropriately funding projects in need due to the “complexities and 
restrictions associated with the various federal funding categories and numerous set‐asides. 
With funds divided into so many separate silos, each with their own eligibility criteria, the 
highest ranked needs can’t always be funded since projects must match available funding 
sources.”47  

Conclusion 

The increased use of fuel efficient cars and public transportation has led to the decline of 
revenues from gas taxes.  Revenues generated from gas taxes were used to support 
transportation infrastructure projects among different states. Thus, this decline has caused 
budget shortfalls for transportation departments.  Transportation experts have proposed 
different solutions to mitigate these problems; such plans  � ��states.  generated to

mailto:agierzyn@uvm.edu
http://republicans.transportation.house.gov/Media/file/TestimonyHighways/2011-03-30%20Njord.pdf

